Acik Alan Teknolojisi
ve Dalga Sorfi
Liderligi

Agik Alan Teknolojisi, en basit tanimiyla aktif katihmi sadlayan, verimi artiran, katimci karar
ve eylem planlarinin sekillenmesini kolaylastiran, interaktif, dinamik, esnek, keyifli bir
toplanti yapma ve calisma ydntemi, 10 kisiden 2000 kisiye kadar katilimci ile, 3 saat ile 4
glin arasinda dedisen slrelerde uygulanabiliyor, 20 yil 6nce ABD de ortaya atildi, halen 130
Ulkede uygulaniyor.

Yapilandirilmis diger toplanti yontemlerinden en 6nemli farki, katihmcilara midahalenin
olmamasi ve tim katilimcilara esit oranda s6z alma olanadi taninmasi. Yontem, kaotik ama
ayni zamanda sonug odakli yapisiyla katiimcilarin kendiliginden organize olmasini saglyor.
Toplanti ana bashdi ile davetlilere duyuruluyor. Katilan kisiler toplanti bagladiginda giindemi
o an belirliyorlar. Toplulugu olusturan bireylerin 6ncelikleri ile toplanti sekilleniyor. Katilanlar
icin 6nemli ancak daha 6énce glindeme gelmemis, konusulmasi ertelenmis konularin topluluk
tizerine yaptigi baski ortadan kalkiyor. Onemsenen konular temelinde dogal bir liderlik ve
isbirligi ortaya cikiyor. Oneriler benimseniyor, sorumluluklar istekle paylasiliyor. Toplanti
konusunun aciliyeti, icerdigi geliskiler, davetlilerin birbirleri ile iliskisi gz éninde
bulundurularak uygun bir slire tanindiginda, toplantidan olgunlasmis kararlar, giclenmis
ekipler ve yasama gegirilecek eylem planlari ile gikiliyor.

Bu tir calisma ve 6rgltlenme pratikleri, son yillarda yénetim bilimlerinde sikca s6zli gecen
“sistemler yaklasimi” nin basit bir uygulamasi ayni zamanda. Bu uygulama ile “dogal
toplumsal yapilanma ve etkilesim’in” dinamikleri harekete gegciriliyor, ekipler ve kurumlar
icin given verici, verimli bir birlikte calisma modeli olusturuluyor.

Yontemin yaraticisi Harrison Owen * son kitabinda Dalga Sorfi Liderligi'ni anlatiyor. Dalga
Sorfa Liderligi, girisimciligi tesvik ederek, butinlikli ve yenilikgi ortak calismalarin
gerceklesmesini, sahiplenilen sorumluluklar, benimsenen kararlarla glgli ekip
calismalarinin, olgun bir 6rgitlenmelerin olusmasini saglayan liderlik 6zelliklerini kapsiyor.
Kitapta, liderlerin kontroll bir kenara birakarak, belirsizligin getirdigi dalgalara uyum
saglayip denge ve giivenle yola devam edebilecekleri, hatta dalgalardan yararlanarak
umulanin dtesinde basarilara ulasabilecekleri savunuluyor.

Belirsizliklerin arttigi bu ginlerde, sosyal ve ekonomik dengesizlikler, dogal kaynaklarin
korunmasi, ilklim ve cevre sorunlari gibi konular gindeme alinirken her kesimin, farkh
uzmanlik dallarinin, ilgili tim aktérlerin katilimina ihtiyag var. Agik alan teknolojisi, ortak ve
herkes igin 6nem taslyan konularda, cesitli tecriibe, bilgi ve 6ngoriler degerlendirilerek,
gelecege yonelik katilimci karar ve stratejiler olusturmamiza pratik bir arag sunuyor.
Olusturulan ortamda ortak galismalara engel olan hiyerarsi, rekabet, ayrilma, soyutlanma,
bélinme ve gatismalar ortadan kalkiyor. Kontrol ve yénlendirme olmadidi igin bireysel
bagimsizligin, serbestligin ve yaraticihdin 6nu agiliyor. Boylece yenilikgi, buttincil, kapsayici,
benimsenen, dolayisi ile saglikl ve kalici sonuglar elde etmek mimkin oluyor.

Agik Alan Teknolojisi ve Dalga Sorfu Liderligi tim kurumlara ve topluluklara, yeni kararlar,
glclu diyaloglar icin derin bir nefes aldirarak, canlanma, gliclenme, belirsizliklere ragmen
netlik ve gliven saglanarak basari ve umutla ilerleme imkani sunuyor.
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* Wave Rider, leadership in a self organizing world, Harrison Owen



